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1967年4月 JTB勤務（33年間）
●7年：京都各支店勤務（国内・外人・海外）
●9年：海外支店勤務（シドニー・北京）
●2年：外人旅行事業部（GMT）
●15年：東京 (ルック海外部ーJTBワールド)

2000年3月
2000年4月:大阪観光大＆桜美林大 勤務（15年） 教授

<専門科目>
●旅行業経営論 ●観光マーケティング論
●アジア太平洋観光論●観光交通論

自己紹介

2015年3月 退職(70歳定年)
2015年4月 共栄大学国際経営学部客員教授(ホスピタリティ論)
[学術・社会活動] ●日本国際観光学会（常務理事） ●NPO釧路湿原美術館（理事）

● UNWTO(国連・世界観光機関) 観光専門家委員Tourism Expert
●海外「観光活性化」講義（外務省・JICA:アセアン/中央アジア/ロシア）



（１）経験を生かし、ちょっと張りつめた
熟高年を目指す人に

（２）定年後、ボランティアや社会人大学生
を志望する人に

１]こんなサラリーマンは、ぜひ大学教授に
なってください！



（１）資格がなくてもなれる大学教授
（２）少子化・リストラの中でも、必要とされる大学教授

（３）新学部・学科や新たな学問分野の大学教授

２]サラリーマン貫徹派”に開かれた“大学教授マーケット”

○大学設置基準 （教授の資格）
第十四条 教授となることのできる者は次の各号のいずれかに該当し、かつ、大学
における教育を担当するにふさわしい教育上の能力を有すると認められる者とする。
一 博士の学位(外国において授与されたこれに相当する学位を含む。)を有し、

研究上の業績を有する者
二 研究上の業績が前号の者に準ずると認められる者
三 学位規則(昭和二十八年文部省令第九号)第五条の二に規定する専門職学位

(外国において授与されたこれに相当する学位を含む。)を有し、当該専門職学
位の専攻分野に関する実務上の業績を有する者

四 大学において教授、准教授又は専任の講師の経歴(外国におけるこれらに相当
する教員としての経歴を含む。)のある者

五 芸術、体育等については、特殊な技能に秀でていると認められる者
六 専攻分野について、特に優れた知識及び経験を有すると認められる者



（１）種々の人事異動をプラスに
（２）２度の海外駐在を好機に
（３）ある教授に出逢えたこと
（４）新学問「観光学」の台頭期との巡り合い

３] 大学教授になった私の道
１.チャンスをうまく生かせたこと



３] 大学教授になった私の道 （補足）



（１）通勤電車＆
喫茶店を書斎にして
本を３冊出版

３]大学教授になった私の道３] 大学教授になった私の道
２.ちょっとばかりチャレンジしたこと

（２）勇気を出して、
国内＆海外に講演
ー区民講座から北京大学までー

資料）朝日新聞
2000年8月3日朝刊



（１）仕事上のゴルフ、宴会、残業もポジティブに
（２）海外・国内出張を上手に利用
（３）ビジネス・ランチミーティングの生かし方

３] 大学教授になった私の道
３.不規則サラリーマンの時間管理術

（４）長距離通勤、カプセル・ホテルも使い方
（５）早朝・夕刻の活用
（６）日曜日の夕方から、“出勤体制”
（７）“コマギレ寝”の達人



（１）教育と研究が好きな人

（２）会社とプライベートをしっかり分けられる人

４] “一般に”大学教授になる法
１＜性格・資質編＞

（３）他人と違った専門のある人
特に、職歴を武器にできる人

（４）会社の内外に応援者が多い人



私の専門＆職歴？！
「旅行企画＆観光マーケティング」

12



（１）学術学会に入会する
（２）論文発表をする
（３）異業種サークルに入る
（４）勤めながら一冊、本を書いてみる

４] “一般に”大学教授になる法
２＜準備編＞

（４）勤めながら一冊、本を書いてみる
（－各種雑誌などへの投稿をー）

（５）仕事や趣味に関して、講演をする
（６）非常勤講師をする



（１）“求められる”教育歴・研究業績とは？
（２）これから、どんな大学の教授が狙い目か？
（３）大学教授職の探し方は？

４] “一般に”大学教授になる法 ３ ＜完成編＞

資料）雑誌「孫の力」
（2015年3月） 特集
【定年後にデビュー
できる１５のこと】



Q１：どのようなキャリアの人が大学教授になれますか？
（A）特異な分野の実務に秀でた人。例えば、グローバル・ビ
ジネス（起業）経験者や特異な海外駐在を経験した人。豊富
な異文化体験のある人。国際及び地域活性化の実力がある
人（観光etc.）。グローバル危機管理に秀でた人。

「定年後にデビューできる１５のこと」（記者との会話）①

Q２：狙い目の大学はありますか？
(A)年齢的に60過ぎであれば、国立はかなり難しい。定年の
幅がある私立大学でしょうか。65歳、もしくは70歳。狙い目
は首都圏でなく、地方の私立大学で、小規模大学。出版や
論文を数多く出してから、首都圏大学を狙う方法もある。



Q３：今後、狙い目の分野は何ですか？
(A)「グローバルビジネス」「異文化交流」「地域活性化」
「国際交流」「国際観光」・・・。いろいろあると思います
が・・・（これらは私の身近な分野）。
「競争力」がかなり高く、30－50倍に、時にはそれ以上。
また、「修士」や「博士」の課程を経た人が多くなっている。

「定年後にデビューできる１５のこと」（記者との会話） ②


